
 
M

edaglia d’oro al m
erito civile 

 

C
IT

T
À

 D
I D

R
O

N
E

R
O

 
P

rovincia di C
uneo 

 

V
E

R
B

A
LE

 D
I D

E
LIB

E
R

A
Z

IO
N

E
 

 

D
E

LLA
 G

IU
N

T
A

 C
O

M
U

N
A

LE
 

 

N
. 107   

O
G

G
E

T
T

O
: 

A
P

P
R

O
V

A
Z

IO
N

E
 P

IA
N

O
 E

S
E

C
U

T
IV

O
 D

I G
E

S
T

IO
N

E
 E

 P
IA

N
O

 D
E

LLE
 

R
IS

O
R

S
E

 E
 D

E
G

LI O
B

IE
T

T
IV

I 2021/2023 - P
IA

N
O

 D
E

LLE
 P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 E
 

P
IA

N
O

 O
R

G
A

N
IZ

Z
A

T
IV

O
 LA

V
O

R
O

 A
G

ILE
 (P

O
LA

) 
- 

P
R

O
V

V
E

D
IM

E
N

T
I.           

  L’anno duem
ilaventuno, addì tre, del m

ese di giugno, alle ore 16:00 nella solita sala delle riunioni. 
 P

revio esaurim
ento delle form

alità prescritte dalla vigente 
Legge C

o
m

unale e P
rovinciale, vennero per oggi 

convocati i com
ponenti di questa G

iunta C
om

unale. 
   S

ono presenti i S
ignori: 

 C
ognom

e e N
om

e 
C

arica 
P

resenti 
A

ssenti 
A

C
C

H
IA

R
D

I Livio 
S

IN
D

A
C

O
 

X
 

      
A

G
N

E
S

E
 A

lessandro 
V

IC
E

 S
IN

D
A

C
O

 
X

 
      

A
R

N
A

U
D

O
 G

iovanni 
A

S
S

E
S

S
O

R
E

 
      

X
 

R
IB

E
R

O
 C

laudia 
A

S
S

E
S

S
O

R
E

 
X

 
      

C
H

IA
R

D
O

LA
 S

onia 
A

S
S

E
S

S
O

R
E

 
X

 
      

 
 

T
otale P

resenti: 
4 

 
 

T
otale A

ssenti: 
1 

   A
ssiste quale S

egretario C
om

unale 
M

A
N

F
R

E
D

I D
O

T
T

.S
S

A
 M

A
R

IA
G

R
A

Z
IA

. 
 E

ssendo legale il num
ero degli intervenuti, 

A
C

C
H

IA
R

D
I Livio

 nella sua qualità di S
IN

D
A

C
O

 assum
e la 

presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’ogge
tto sopra indicato. 



 O
G

G
E

T
T

O
: 

A
P

P
R

O
V

A
Z

IO
N

E
 P

IA
N

O
 E

S
E

C
U

T
IV

O
 D

I G
E

S
T

IO
N

E
 E

 P
IA

N
O

 D
E

L
LE

 
R

IS
O

R
S

E
 

E
 

D
E

G
LI 

O
B

IE
T

T
IV

I 
2021/2023 

- 
P

IA
N

O
 

D
E

LLE
 

P
E

R
F

O
R

M
A

N
C

E
 E

 P
IA

N
O

 O
R

G
A

N
IZ

Z
A

T
IV

O
 LA

V
O

R
O

 A
G

ILE
 (P

O
LA

) 
- P

R
O

V
V

E
D

IM
E

N
T

I.           
  

LA
 G

IU
N

T
A

 C
O

M
U

N
A

LE
 

 
P

R
E

M
E

S
S

O
:  

 

- 
che il T

.U
. delle leggi sull’ordinam

ento degli E
nti 

Locali approvato con D
.Lgs. n. 267 del 

18.08.2000 stabilisce in via definitiva i principi da ap
plicarsi alle attività di program

m
azione, 

di previsione, di gestione, di rendicontazione e di
 investim

ento degli enti locali; 
 

- 
che, in particolare, tale ordinam

ento sancisce la separazi
one tra le funzioni di indirizzo 

politico-am
m

inistrativo, attribuite al C
onsiglio C

om
un

ale ed alla G
iunta C

om
unale, e q

uelle 
di attività gestionale, di com

petenza della dirigenza, 
e ribadisce la volontà di affidare agli 

organi elettivi la definizione dei program
m

i e degli o
biettivi ed ai dirigenti la gestione 

finanziaria, tecnica ed am
m

inistrativa, com
presa l’adoz

ione di tutti gli atti che im
pegnano 

l’A
m

m
inistrazione verso l’esterno;

 
 

- 
che 

l’art. 
109, 

com
m

a 
2, 

del 
citato 

T
.U

. 
stabilisce 

ch
e, 

negli 
E

nti 
privi 

di 
qualifica 

dirigenziale, 
le 

funzioni 
di 

am
m

inistrazione 
e 

gestio
ne 

possono 
essere 

attribuite 
ai 

dipendenti 
investiti 

della 
responsabilità 

di 
un 

servi
zio, 

a 
prescindere 

dalla 
qualifica 

funzionale posseduta; 
 

- 
V

isto 
il decreto 

legislativo 
23 

giugno 
2011 n. 

118 
recante 

disposizioni 
in 

m
ateria 

di 
arm

onizzazione dei sistem
i contabili e degli schem

i d
i bilancio delle R

egioni, degli enti locali 
e dei loro organism

i, a norm
a degli articoli 1 e 2 de

lla Legge 5 m
aggio 2009 n. 42; 

 

- 
A

ccertato 
che 

con 
decorrenza 

01.01.2015 
tutte 

le 
am

m
in

istrazioni 
pubbliche 

devono 
conform

are la propria gestione ai principi contabili con
tenuti nel cita

to decreto e nelle 
successive norm

e di attuazione, al fine di garantire il
 consolidam

ento e la trasparenza dei 
conti pubblici secondo le direttive dell’U

nione E
ur

opea e l’adozione di sistem
i inform

ativi 
om

ogenei e interoperabili; 
 

R
IC

H
IA

M
A

T
E

: 
 

- 
le D

C
C

 n.ri 31  del 23/12/2020 e n. 15 del 29/04/20
21 con le quali sono stati approvati 

rispettivam
ente il D

ocum
ento U

nico di P
rogram

m
azione 

(D
U

P
) 2021/2023 e la relativa 

N
ota di A

ggiornam
ento; 

- 
la D

C
C

 n. 16 del 29/04/2021 con la quale è stato licenz
iato il bilancio di previsione 

finanziario 2021/2023; 
- 

la D
G

C
 n. 5 del 28/12/2010 con la quale è stato approva

to il R
egolam

ento C
om

unale 
sull’ordinam

ento dei servizi e degli uffici, 
e le successive m

odifiche ed integrazioni; 
- 

la D
G

C
 n. 79 del 09/05/2019 con la quale è stato approva

to il R
egolam

ento area P
osizioni 

O
rganizzative; 

 L’assetto organizzativo di questo C
om

une prevede n. 
7 aree funzionali e precisam

ente: 
1) 

A
rea A

m
m

inistrativa – A
ffari generali e Istituzionali 

–S
egreteria – 

2) 
A

rea A
m

m
inistrativa - S

ervizi D
em

ografici 



3) 
A

rea T
ecnica Lavori P

ubblici e m
anutenzioni 

4) 
A

rea T
ecnica edilizia privata ed urbanistica 

– S
U

A
P

  
5) 

A
rea F

inanziaria – C
ontabile 

6) 
A

rea T
ributi 

7) 
A

rea V
igilanza / P

olizia Locale  
 

V
IS

T
O

 l’art. 169 del D
.Lgs. 267/2000 com

e m
odificato ed int

egrato dal D
.Lgs. 118/2011 a 

sua volta m
odificato dal D

.Lgs. 126/2014 che discipli
na il P

iano E
secutivo di gestione (P

E
G

) quale 
docum

ento 
che 

perm
ette 

di 
declinare 

in 
m

aggior 
dettag

lio 
la 

program
m

azione 
operativa 

contenuta nell’apposita sezione del D
ocum

ento U
nico d

i P
rogram

m
azione (D

U
P

);
 

 D
A

T
O

 A
T

T
O

 che i c
ontenuti del P

E
G

, ferm
i restando i vincoli posti con

 l’approvazione del 
bilancio di previsione, sono la risultanza di un proc

esso corale e partecipato che coinvolge la 
G

iunta ed i R
esponsabili dell’E

nte. Il P
E

G
 rappresent

a lo strum
ento attraverso il quale 

si attua la 
relazione tra O

rgano esecutivo e R
esponsabili; 

 D
A

T
O

 A
T

T
O

 
che ai sensi dell’art. 197 co. 2 lett. a) del D

.Lgs. 
267/2000, la predisposizione 

del piano esecutivo di gestione rappresenta una delle 
fasi in cui si articola il controllo di gestione d

i 
cui all’art. 147 co. 1 lett. b); 
 

C
O

N
S

ID
E

R
A

T
O

 
che, ai sensi dell’art. 169 com

m
a 3 del D

.Lgs. n. 267
/2000, nel testo 

novellato com
e sopra specificato, l’adozione del P

iano 
esecutivo di gestione è facoltativo per i 

C
om

uni con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti; 
 

A
T

T
E

S
O

 che questo C
om

une ha una popolazione di 7.023
 abitanti alla data del 31.12.2020 

riveste il carattere dell’obbligatorietà; 
 A

T
T

E
S

O
 che 

l’introduzione 
del 

ciclo 
di 

gestione 
della 

perf
orm

ance 
ha 

im
portanti 

im
plicazioni per gli E

nti Locali che, com
e indicato dal

la C
IV

IT
 nella deliberazione n. 112/2010 

possono essere pienam
ente evidenziate anche m

ediante 
l’adattam

ento del P
E

G
 a P

iano delle 
P

erform
ance; 

 D
A

T
O

 A
T

T
O

 
che tale docum

ento unitam
ente al bilancio previsionale f

inanziario dell’E
nte 

costituisce 
uno 

dei 
docum

enti 
program

m
atori 

fondam
entali 

che 
rappresentano 

l’elem
ento 

centrale di tutto il processo di program
m

azione, gest
ione, controllo, rendicontazione e valutazione 

di cui al D
. Lgs. 150/2009; 

 C
O

N
S

ID
E

R
A

T
O

 che sulla base delle disposizioni contenut
e nel testo del D

. Lgs 150/2009 cosi 
com

e m
odificato dal D

. Lgs 74/2017 è necessario che i
l P

iano di gestione sia opportunam
ente 

im
plem

entato con gli obiettivi che l’am
m

inistrazione 
intende darsi nel periodo di riferim

ento. T
ali 

obiettivi devono essere coerenti con il D
U

P
 del qual

e devono costituire la traduzione operativa. 
S

ulla base inoltre, delle linee guida dell’A
N

A
C

 gli ob
iettivi devono tener conto, anche delle 

indicazioni contenute nel P
iano T

riennale per la preve
nzione della corruzione e per la trasparenza, 

evidenziando, dunque, il tratto unitario che caratterizz
a tutti questi docum

enti; 
 D

A
T

O
 A

T
T

O
 che la nuova form

ulazione dell’art. 10 del D
.Lgs n. 15

0/2009 introdotta dal 
D

.Lgs 
74/2017 

(non 
applicabile 

direttam
ente 

agli 
E

nti
 

Locali) 
prevede 

che 
il 

P
iano 

delle 
P

erform
ance sia un docum

ento program
m

atico triennale d
efinito dall’O

rgano di indirizzo politico 
che individua gli indirizzi e gli obiettivi sia strat

egici che operativi e definisce, con riferim
ento agl

i 
obiettivi finali ed alle risorse gli indicatori per la 

m
isurazione e la valutazione degli obiettivi 

assegnati al personale; 
 



R
ILE

V
A

T
O

 
che 

la 
circostanza 

che 
il 

P
iano 

della 
perform

an
ce 

sia 
ricondotto 

al 
P

iano 
esecutivo di gestione è chiaram

ente afferm
ata dal princi

pio contabile applicato (A
llegato 4/1 al D

. 
Lgs 

118/2011) 
che 

conferm
a 

l’im
postazione, 

nella 
prosp
ettiva 

dell’unitarietà, 
della 

program
m

azione; 
 V

IS
T

O
, infine, l’art. 14 della L. 7/08/2015 n. 124 c

osì com
e m

odificato dalla L. 77/2020 che 
prevede che le pubbliche am

m
inistrazioni redigono en

tro il 31 gennaio di ciascun anno il P
iano 

O
rganizzativo del Lavoro A

gile (P
O

LA
) quale sezione del

 P
iano della P

erform
ance; 

 P
R

E
C

IS
A

T
O

 che per gli E
nti Locali la tem

pistica di appr
ovazione del P

O
LA

 è quella stabilita 
dall’art. 169 del T

U
E

L secondo cui trattandosi di una sezione del P
i

ano delle P
erform

ance che 
confluisce 

nel 
P

E
G

, 
il 

P
O

LA
 

deve 
essere 

approvato, 
a

nalogam
ente 

al 
P

E
G

, 
entro 

20 
giorni 

dall’approvazione del bilancio;
 

 V
IS

T
O

, dunque, il P
iano O

biettivi e R
isorse anno 202

1/2023 ed il P
iano di P

erform
ance 

allegati al presente atto per form
arne parte integrante

 e sostanziale e dato atto che il suddetto 
piano certifica, in linea di m

assim
a, la coerenza degli ob

iettivi in esso indicati con i program
m

i del 
D

ocum
ento U

nico di program
m

azione nonché la fattibilità 
degli stessi in relazione alle risorse 

assegnate sia pure con una necessaria e doverosa puntualiz
zazione; 

 D
A

T
O

 A
T

T
O, infatti, che in data 11 m

arzo 2020 l’O
rganizzazione M

o
ndiale della S

anità ha 
dichiarato la pandem

ia da C
oron

avirus 
– C

O
V

ID
 19 e che in conseguenza di tale em

ergenza 
epidem

iologica, ancora in atto e che ha avuto notevoli ri
percussioni non solo sotto il profilo 

sanitario m
a anche sotto quello econom

ico sull’intera N
a

zione, sono stati e vengono tuttora 
em

anati num
erosi provvedim

enti governativi e regional
i che hanno im

pattato pesantem
ente sul 

lavoro dell’intera struttura di questo C
om

une;
 

 A
T

T
E

S
O, infatti, che l’em

ergenza legata all’epidem
ia C

O
V

ID
 19 r
ende necessario il costante 

adeguam
ento del C

om
une alle predette disposizioni, fin

alizzate, da un lato al contenim
ento della 

diffusione del virus, e dall’altra alla ripresa econom
ica, con la conseguente riorganizzazione

 delle 
ordinarie m

odalità di svolgim
ento dell’attività lavora

tiva e l’insorgere in capo ai diversi ser
vizi di 

nuova com
petenza; 

 C
O

N
S

ID
E

R
A

T
O

 che quanto sopra evidenziato ha influito in
 parte sugli obiettivi individuati 

dall’am
m

inistrazione ed im
pone, com

unque, la necessit
à di rivederli e rim

odularli in corso di 
esecuzione in considerazione degli eventi; 

 D
A

T
O

 A
T

T
O

 che alla luce di tale puntualizzazione il P
ia

no in oggetto individua innanzitutto 
gli obiettivi operativi e di m

antenim
ento assegnati al 

personale dipendente ed i relativi indicatori 
con contestuale attribuzione delle risorse necessarie

 al loro ra
ggiungim

ento, ferm
o restando il loro 

coordinam
ento con la situazione em

ergenziale di cui s
opra; 

 A
T

T
E

S
O

 che tali obiettivi operativi rappresentano, a t
itolo m

eram
ente esem

plificativo e 
non esaustivo, i com

piti che la struttura burocratica de
ll’E

nte è chiamata a svolgerà al fine di 
assicurare il regolare espletam

ento di tutti i servizi
 com

unali; 
 D

A
T

O
 A

T
T

O
 che agli stessi vengono affiancati, per ciasc

un servizio, alcuni obiettivi strategici 
attraverso i quali l’am

m
inistrazione m

ira a perseguire
 un significativo m

iglioram
ento del servizio 

reso all’utenza e/o una più efficiente gestione dell’
E

nte; 
 R

IC
O

R
D

A
T

O
 che gli obiettivi strategici hanno carattere 

triennale e sono strettam
ente 

collegati ai docum
enti di program

m
azione (D

U
P

 
– P

iano T
riennale O

O
.P

P
. 

– P
iano anticorruzione 



com
prensivo della S

ezione T
rasparenza). Il raggiungim

en
to di tali obiettivi e la relativa m

isurazione 
incide sulla m

isurazione della perform
ance individual

e del R
esponsabile dei S

ervizi; 
 D

A
T

O
 A

T
T

O
, invece, che gli obiettivi gestionali/oper

ativi hanno carattere annuale ed il loro 
raggiungim

ento e la relativa m
isurazione incide sulla val

utazione della perform
ance individuale sia 

dei R
esponsabili che del restante personale del settor

e cui l’obiettivo è assegnato;
 

 P
R

E
C

IS
A

T
O

 che ciascuna scheda contiene: 
- 

l’indicazione del settore cui l’obiettivo è assegnato
 ed il relativo R

esponsabile;
 

- 
la descrizione dell’obiettivo e le finalità che con lo

 stesso di intendono raggiungere;
 

- 
la tipologia dell’obiettivo ovvero se trattasi di obie

ttivo strategico o gestionale; 
- 

le m
odalità ed i criteri di verifica e valutazione; 

 V
IS

T
I inoltre i prospetti contabili relativi all’attribuzione dei budget di spesa ai relativi 

responsabili dei servizi, anch’essi allegati al present
e atto quale parte integrante e sostanziale e

 
precisato, in proposito, che, essi costituiscono nel

 loro insiem
e il P

iano E
secutivo di gestione che 

coincide esattam
ente con le previsioni finanziarie del

 bilancio di previsione 2021/2023;  
 

R
IT

E
N

U
T

I gli atti suddetti m
eritevoli di approvazione

; 
 V

IS
T

I: 
ü

 il D
.Lgs. n. 267 del 18.08.2000; 

ü
 il D

.Lgs. n. 165 del 30.03.2001; 
ü

 il D
.Lgs n. 150 del 27.10.2009 com

e m
odificato ed in

tegrato dal D
.Lgs 74/2017; 

ü
 il D

.Lgs. n. 118 del 23.06.2011 com
e m

odificato ed 
integrato dal D

.Lgs. n. 126 del 
10.08.2014; 

ü
 il vigente R

egolam
ento C

om
unale di contabilità; 

ü
 il vigente R

egolam
ento C

om
unale sull’ordinam

ento gener
ale degli U

ffici e dei S
ervizi;

 
 R

IT
E

N
U

T
I 

i 
suddetti 

docum
enti 

aderenti 
alle 

esigenze 
d

ell’E
nte 

ed 
in 

sintonia 
con 

i 
program

m
i m

etodi ed obiettivi sino ad ora deliberati da
lla G

iunta e dal C
onsiglio C

om
unale; 

 

A
C

Q
U

IS
IT

I i pareri favorevoli espressi sotto il profi
lo della regolarità tecnica dal S

egretario 
C

om
unale e sotto quello della regolarità contabile dal

 R
esponsabile del S

ervizio F
inanziario, ai 

sensi dell’art. 49 del D
.Lgs. n. 267/2000 com

e sost
ituito dall’art. 3, com

m
a 2, lettera b) del D

.L. 
10.10.2012 n. 174 convertito in Legge n. 213 del 07

.12.2012; 
 

C
O

N
 votazione unanim

e e favorevole espressa in form
a pal

ese, 
  

D
 E

 L I B
 E

 R
 A

 
 

 
1) 

D
i approvare, alla luce di quanto esposto in prem

essa, d
ella docum

entazione agli atti, ai 
sensi dell’art. 169 del D

.lgs. 267/200, 
il piano delle risorse e degli obiettivi (P

.R
.O

.), e
d il 

P
iano esecutivo di gestione (P

.E
.G

.) 2021/2023 pred
isposto in coerenza con il bilancio di 

previsione, con il D
U

P
 (D

ocum
ento unico di program

m
a

zione) corredato dagli obiettivi 
strategici e dalle schede di attività, il tutto a costit

uire il P
iano della P

erform
ance allegato 

alla presente deliberazione quale parte integrante e sos
tanziale; 

 2) 
D

i dare atto che il P
iano E

secutivo di gestione 202
1/2023 si articola in: 

a) 
P

E
G

 2021/2023 – P
iano delle P

erform
ance 



b) 
S

chede obiettivi relative ai singoli S
ervizi/A

ree de
ll’E

nte; 
c) 

S
chede assegnazione risorse finanziarie di entrata e di

 spesa; 
d) 

S
istem

a di m
isurazione e valutazione perform

ance; 
e) 

P
iano O

rganizzativo Lavoro A
gile (P

O
LA

) 
 3) 

D
i affidare ai R

esponsabili delle singole aree i budgets
 di spesa risultanti dagli allegati 

prospetti; 
 4) 

D
i dare atto che, con successiva deliberazione di G

iun
ta C

om
unale, potranno essere 

individuati, 
nel 

corso 
dell’anno, 

ulteriori 
obiettivi, 

collegati 
a 

risors
e 

finanziarie, 
da 

assegnare ai responsabili dei servizi ai fini della suc
cessiva realizzazione; 

 

5) 
D

i dare atto che gli stanziam
enti attribuiti devono es

sere gestiti secondo le posizioni e le 
m

odalità organizzative stabilite dalla vigente norm
ativa; 

 

6) 
D

i 
dare 

atto 
che 

qualora, 
a 

seguito 
di 

idonea 
valutazione, 

il 
responsabile 

ritenesse 
necessaria una m

odifica del P
.E

.G
., dovrà proporla alla G

iunta C
om

unale ai sensi dell’ar
t. 

177 del D
.Lgs. 267/2000. La proposta dovrà essere fatt

a con apposita relazione scritta che 
ne evidenzi le cause; 

 

7) 
D

i dare atto, inoltre, che il P
.E

.G
. testé 

approvato ha validità fino all’approvazione del 
bilancio successivo 

con l’autom
atica applicazione allo stesso delle disposiz

ioni in m
ateria di 

esercizio 
provvisorio 

qualora 
con 

norm
a 

statale 
venisse 

fatto 
slittare 

il 
term

ine 
per 

l’approvazione del bilancio;
 

 

8) 
D

i 
precisare 

che 
per 

il 
perseguim

ento 
degli 

obiettivi 
stabilit

i 
dall’A

m
m

inistrazione 
com

unale, i responsabili dovranno ottim
izzare tutte le

 risorse strum
entali loro attribuite; 

 

9) 
D

i 
stabilire 

che 
i 

R
esponsabili 

dei 
S

ervizi 
saranno 

sos
tituiti 

dal 
S

egretario 
C

om
unale 

nell’adozione di tutti gli atti e provvedim
enti nei 

quali i R
esponsabili abbiano diretto e 

concreto interesse ed in caso di loro assenza, e che i
l S

egretario sarà invece sostituito, in 
caso 

di 
interesse 

diretto 
e 

concreto, 
dal 

R
esponsabile 

del 
S

ervizio 
F

in
anziario/V

ice 
segretario; 

 

10) D
i dare atto, infine, che copia della presente deliberaz

ione verrà trasm
essa ai respo

nsabili 
dei servizi interessati ed al N

ucleo di valutazione. 
 D

O
P

O
D

IC
H

E
’ i m

edesim
i com

ponenti
 della G

iunta C
om

unale con separata ed unanim
e votazione

 
deliberano di dichiarare il presente atto im

m
ediatam

ent
e eseguibile ai sensi dell’art. 134, com

m
a 

4, del D
.Lgs. n. 267/2000 

per garantire l’operatività e la funzionalità degli uffic
i e dei servizi. 

             



D
ata lettura del presente verbale, viene approvato e sottoscritt

o digitalm
ente ai sensi del D

.Lgs. 82/2005 
 

IL P
R

E
S

ID
E

N
T

E
 

F
irm

ato digitalm
ente

 
A

C
C

H
IA

R
D

I Livio 
 

IL S
E

G
R

E
T

A
R

IO
 C

O
M

U
N

A
LE

 
F

irm
ato digitalm

ente 
M

A
N

F
R

E
D

I D
ott.ssa M

ariagrazia 
 

   
R

IC
O

R
S

I 
 

 C
ontro il presente provvedim

ento è possibile presentare ricors
o: 

- 
A

l T
.A

R
. del P

iem
onte entro 60 giorni dalla pubblicazione; 

- 
A

l P
residente della R

epubblica entro 120 giorni dalla pubblicazione
. 

     















































































































































































































































































































            M
edaglia d’O

ro
 al M

erito C
ivile

 

      C
IT

T
A

’ D
I D

R
O

N
E

R
O

 
                 

P
rovincia di C

uneo 

   

 

P
IA

N
O

 O
P

E
R

A
T

IV
O

 LA
V

O
R

O
 A

G
ILE

 (S
M

A
R

T
 W

O
R

K
IN

G
)  

P
O

LA
 

 V
IS

T
O

 il D
.Lgs n. 267 del 18.08.2000 e ss.m

m
.ii rec
ante “T

esto U
nico delle leggi sull’ordinam

ento 
degli E

nti Locali; 

V
IS

T
O

 il D
.Lgs. 165/2001 e ss.m

m
.ii recante 

“N
orm

e generali sull’ordinam
ento del lavoro alle 

dipendenze delle am
m

inistrazioni pubbliche”; 

V
IS

T
O

 il D
.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198 - C

odice dell
e pari opportunità tra uom

o e donna; 
V

isto il vigente C
.C

.N
.L. del C

om
parto R

egioni e A
uto

nom
ie Locali; 

V
IS

T
A

 la legge 22 m
aggio 2017, n.81 pubblicata sulla 

G
azzetta U

fficiale n.135 del 13 giugno 2017, 
recante “M

isure per la tutela del lavoro autonom
o non im

prenditoriale
 e m

isure volte a favorire 
l’articolazione flessibile nei tem

pi e nei luoghi di 
lavoro subordinato”, ed in particolare gli

 articoli 
da 18 a 23; 

V
IS

T
A

 la C
ircolare del M

inistro della P
ubblica A

m
m

in
istrazione n.1/2020; 

V
IS

T
O

 l'articolo 263 del D
L 19/5/2020 n.34 (c.d. 

“decreto rilancio”), convertito in legge n. 77 del 17 
luglio 

2020 
con 

il 
quale 

si 
dispone 

che, 
al 

fine 
di 

assicurare 
la 

continuità 
dell'azione 

am
m

inistrativa e la celere conclusione dei procedim
en

ti, le am
m

inistrazioni provvedono alla
 

progressiva riapertura di tutti gli uffici pubblici, 
organizzando il lavoro dei propri dipendenti 

attraverso 
la 

flessibilità 
dell'orario 

di 
lavoro, 

rived
endone 

le 
articolazioni 

giornaliera 
e 

settim
anale, applicando il lavoro agile al 60%

 del per
sonale im

piegato nelle attività che possono 
essere svolte in tale m

odalità venendo m
eno 
l’im

pianto dei servizi essenziali; 

V
IS

T
E

 le Linee guida sul P
iano O

rganizzativo di Lavor
o agile (P

O
LA

) della P
residenza del C

onsiglio 
dei M

inistri – D
ipartim

ento della F
unzione P

ubblica; 

  

P
A

R
T

E
 1 

LIV
E

LLO
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 E

 S
V

ILU
P

P
O

 
 Il C

om
une di D

ronero ha attualm
ente n. 22 dipendenti,

 il S
egretario C

om
unale in convenzione al 

50%
 con altri due C

om
uni. 

Il piano del fabbisogno del personale è stato licenziat
o con D

G
C

 n. 64 del 19/04/2021. 

F
ino a m

arzo del 2020 non era m
ai stato utilizzato il 

lavoro agile e non era previsto il suo
 utilizzo. 



A
 seguito dell’em

ergenza C
ovid
-19 ed all’em

anazione del D
P

C
M

 in data 11 m
arzo 2020 che

 
all’art.1, punto 6, prevedeva che” 

le pubbliche am
m

inistrazioni assicurano lo svolgim
ento
 in via 

ordinaria 
delle 

prestazioni lavorative 
in 

form
a 

agi
le 

del 
proprio 

personale 
dipendente.

..”, 
il 

C
om

une ha organizzato, per i servizi per cui era possi
bile, una turnazione del personale in 

presenza, invitando il restante personale ad utilizzare 
lo strum

ento dello “sm
art w

orking”. 
H

a quindi predisposto un piano di presenza del personal
e negli uffici com

unali, ove possibile, in 
alternanza con lo svolgim

ento della prestazione lavorati
va in form

a agile, in m
odo da assicurare 

una 
distribuzione 

sostenibile 
dei 

dipendenti 
nella 

sede 
ed 

in 
conform

ità 
alle 

disposizioni 
norm

ative sul distanziam
ento sociale, attuando altresì 

tutte le m
isure e le procedure idonee a 

contem
perare 

la 
salvaguardia 

della 
salute 

e 
della 

sicurezz
a 

dei 
lavoratori 

con le esigenze 
organizzative del lavoro dell’E

nte, procedendo ad 
una ricognizione delle attività che p

ossono 
essere svolte in sm

art w
orking, tutelando in m

odo par
ticolare le casistiche e le

 fasce più deboli ed 
a rischio salute; 

 

P
A

R
T

E
 2 

M
O

D
A

LIT
A

’ A
T

T
U

A
T

IV
E

 
 A

 causa dell’em
ergenza sanitaria 

attualm
ente ancora in corso, è stata facilitata ed incent

ivata la 
fruizione delle ferie da parte dei dipendenti, sem

pr
e garantendo i servizi essenziali, che erano stati 

individuati, in particolare, nei seguenti settori: 

ü
 

stato civile e servizio elettorale 
ü

 
raccoglim

ento delle registrazioni di nascita e di m
o

rte 
ü

 
servizi cim

iteriali lim
itatam

ente al trasporto, ricevi
m

ento ed inum
azione delle salm

e 
ü

 
servizio di polizia m

unicipale, da assicurare con un
 nucleo di personale adeguato 

lim
itatam

ente allo svolgim
ento delle prestazioni m

inim
e 

riguardanti: 
ü

 
servizi 

del 
personale 

lim
itatam

ente 
all'erogazione 

de
gli 

em
olum

enti 
retributivi, 

all'erogazione degli assegni con funzione di sosten
tam

ento ed alla com
pilazione e al 

controllo delle distinte per il versam
ento dei contr

ibuti previdenziali per le scadenze di 
legge 

m
entre non si è proceduto ad una specifica regolam

entazi
one delle m

odalità di lavoro agile 
consentendo, sem

plicem
ente, al personale l’accesso da r

em
oto con l’utilizzo di una passw

ord ed 
il collegam

ento telefonico diretto da utilizzare nelle
 ipotesi di sm

art w
orking di volta in volta 

autorizzato in presenza di situazioni contingenti legat
e alla situazione sanitaria. 

  

P
A

R
T

E
 3 

S
O

G
G

E
T

T
I, P

R
O

C
E

S
S

I E
 S

T
R

U
M

E
N

T
I D

E
L LA

V
O

R
O

 A
G

ILE
 

 Il sistem
a operativo consente a tutti i computers l’accesso da rem

oto, con l’utilizzo di una
 

passw
ord. 

 

P
A

R
T

E
 4 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 D

I S
V

ILU
P

P
O

 D
E

L LA
V

O
R

O
 A

G
ILE

 
 C

om
e sopra accennato il “lavoro agile” è stato adottato

 per la prim
a volta dal C

om
une di

 D
ronero 

in occasione dell’em
ergenza sanitaria da C

ovid-19 per garantire il rispetto delle
 norm

ative in 



m
ateria di “distanziam

ento sociale”, senza, però, una specifica disciplina m
a ricorr

endo a tale 
strum

ento in conseguenza dei diversi episodi di posi
tività del personale dipendente di volta in 

volta registrati e, quindi, con disposizioni ad hoc p
er il singolo caso.                       

N
egli anni precedenti non si era m

ai ravvisata 
l’esigenza di adottare tale m

odalità lavorativa sia in 
relazione alle dim

ensioni dell’E
nte che non rendevano

 necessario il ricorso, sia perché nessun 
dipendente aveva m

anifestato l’esigenza di usufruirne.
 

 P
er l’anno 2021, stante la proroga dello stato d’em

ergen
za si ritiene di dotarsi di una specifica 

regolam
entazione in tal senso andando ad individuare c

on provvedim
enti ad hoc le m

oda
lità 

attuative. 
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�K���]���š�š�]�À�}���í���r���'���•�š�]�}�v���������o���‰���Œ�•�}�v���o�����������}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������}�v���o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�����‰���Œ���o�����Œ�]�����Œ���������]���•�}�o�µ�Ì�]�}�v�]���u�]�P�o�]�}�Œ���š�]�À������
�K���]���š�š�]�À�}���î���t���Z���P�}�o���Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]�����}�v�š�Œ���š�š�]�����}�v�����•�•�]�}�v�]�����]�u�]�š���Œ�]���o�]���‰�Œ���P�Œ���•�•����
�� �� ���À�À�]�}���]�š���Œ�����}�v�����•�•�]�}�v�]�����]�u�]�š���Œ�]���o�]���]�v���‰�Œ���À���v���]�š����
�K���]���š�š�]�À�}���ï���t���E�µ�}�À�}�������v���}�����]�����}�v���}�Œ�•�}���‰���Œ���o�����(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������o�o�����P�Œ�����µ���š�}�Œ�]�����P���v���Œ���o�����‰���Œ�����•�•���P�v���Ì�]�}�v���������������o�o�}�P�P�]�����]����
�����������������������������������������������������]�o�]�Ì�]�����•�}���]���o����
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���}�o�o���P���r��
�u���v�š�}��
�•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ����

�^���Œ�À�]�Ì�]�}�� �^���P�Œ���š���Œ�]���� �Z���•�‰�}�v�•�����]�o���������o���•���Œ�À�]�Ì�]�}���D���v�(�Œ�����]���D���Œ�]���P�Œ���Ì�]����

�h�(�(�]���]�}�� �W���Œ�•�}�v���o���� �Z���•�‰�}�v�•�����]�o���������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���D���v�(�Œ�����]���D���Œ�]���P�Œ���Ì�]����

���‘�Ž�Ž�‡�‰�ƒ�æ��
�•�‡�•��
�–�‘��

������ ��

�D�]�•�•�]�}�v���l�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����v�X���ì�í���^���Œ�À�]�Ì�]���]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o�]���P���v���Œ���o�]���������]���P���•�š�]�}�v�����t���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����î���^���P�Œ���š���Œ�]�����'���v���Œ���o����

�K���]���š�š�]�À�}���•�š�Œ���š���P�]���}�����}�Œ�Œ���š�š�����P���•�š�]�}�v���������o���‰���Œ�•�}�v���o�������o�o�����o�µ�����������P�o�]�����š�š�µ���o�]���À�]�v���}�o�]���o���P�]�•�o���š�]�À�]��

�K���]���š�š�]�À�}���}�‰���Œ���š�]�À�}���'���•�š�]�}�v���� �����o�� �‰���Œ�•�}�v���o�������� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�v���o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �‰���Œ���o���� �Œ�]�����Œ������ ���]�� �•�}�o�µ�Ì�]�}�v�]��
�u�]�P�o�]�}�Œ���š�]�À����
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�K���]���š�š�]�À�}�����•�����µ�š�]�À�}���'���•�š�]�}�v�����}�š�š�]�u���o���� �����o���‰���Œ�•�}�v���o�������o�o�����o�µ�����������]���o�]�u�]�š�]�����•�•�µ�v�Ì�]�}�v���o�]���������]���•�‰���•����

�d�]�‰�}�o�}�P�]���� �… �u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�� �‹�µ���v�š�]�š���š�]�À�}���… �u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}���‹�µ���o�]�š���š�]�À�}���y�� �u���v�š���v�]�u���v�š�}���… �v�µ�}�À����
�]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v����

�����•���Œ�]�Ì�]�}�v�����}���]���š�š�]�À�}�W��
�'���Œ���v�š�]�Œ�����µ�v�����P���•�š�]�}�v�������(�(�]���������U�����(�(�]���]���v�š�����������}�•�š���v�š���u���v�š�������P�P�]�}�Œ�v���š���������P�o�]�����•�‰���š�š�]���P�]�µ�Œ�]���]���]�U�������}�v�}�u�]���]���������}�v�š�Œ���š�š�µ���o�]�������o���‰���Œ�•�}�v���o���X��
�'���Œ���v�š�]�Œ���� �o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���� ������ �]�o�� �Œ�]�•�‰���š�š�}�� �����o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �����]�� �(�������]�•�}�P�v�]�� ���]�� �‰���Œ�•�}�v���o�����v���o�o�[�]�v�š���v�š�}�� ���]�� �‰�]���v�]�(�]�����Œ���� ���� ���Œ���À���l�u�����]�}�� �š���Œ�u�]�v���� �]�o��
�‰�}�š���v�Ì�]���u���v�š�}�����]�����o���µ�v�]���µ�(�(�]���]�U�����o�o�}���•�š���š�}�����š�š�µ���o�����‰���Œ�š�]���}�o���Œ�u���v�š���������Œ���v�š�]�U�������µ�v�����‰�]�¶�����Œ�š�]���}�o���š�����Œ�]�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������]���•���Œ�À�]�Ì�]�X��
��

�K���/���d�d�/�s�K�����^�����h�d�/�s�K���v�X�í��
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�Z�����>�/�•�•���•�/�K�E����
�v�X�� �����•���Œ�]�Ì�]�}�v���������o�o����

���š�š�]�À�]�š����
�Z���•�‰�}�v�•�����]�o������������
�����o���‰�Œ�}���X��

���]�‰���v�����v�š�]��
���}�]�v�À�}�o�š�]��

�����š�����(�]�v����
�‰�Œ���À�]�•�š����

�í�� �W�Œ�����]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����~���������À���v�š�µ���o�]�����P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������]���(�������]�•�}�P�v�]��
���]���‰���Œ�•�}�v���o����

�D���v�(�Œ�����]��
�D���Œ�]���P�Œ���Ì�]����

 �ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�í��

��

�/�E���/�����d�K�Z�/�����/���Z�/�^�h�>�d���d�K��
�����•���Œ�]�Ì�]�}�v���� �µ�X�u�X�� �À���o�}�Œ���� �P�Œ�����}�����}�v�•�X��

�í�� ���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v�������P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������]���(�������]�•�}�P�v�]�����]���‰���Œ�•�}�v���o���� �í�� �Z�]�•�‰���š�š�}��
�š���u�‰�]�•�š�]���Z����
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�W�]���v�}�����•�����µ�š�]�À�}��
�E�X��
��

���Ì�]�}�v�]�� ���]�‰���v�r��
�����v�Ì����

�W�l��
�Z�Ž��

�'�� �&�� �D�� ���� �D�� �'�� �>�� ���� �^�� �K�� �E�� ���� �/�v���]�����š�}�Œ�]���d���Œ�P���š�•�� �s�]�v���}�o�]��

 �s���o�µ�š���Ì�]�}�v���� �Œ�]�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �•���Œ�À�]�Ì�]�� ����
�‰�}�š���v�Ì�]���u���v�š�}�� ���o���µ�v�]�� �µ�(�(�]���]�� �~�]�v�� �‰���Œ�š�]���}�o���Œ����
�•���P�Œ���š���Œ�]���•��
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���}�o�o���P���r��
�u���v�š�}��
�•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ����

�^���Œ�À�]�Ì�]�}�� �^���P�Œ���š���Œ�]���� �Z���•�‰�}�v�•�����]�o���������o���•���Œ�À�]�Ì�]�}���D���v�(�Œ�����]���D���Œ�]���P�Œ���Ì�]����

�h�(�(�]���]�}�� ���]�u�]�š���Œ�}�� �Z���•�‰�}�v�•�����]�o���������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���D���v�(�Œ�����]���D���Œ�]���P�Œ���Ì�]����
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�•�‡�•��
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������ ��

�D�]�•�•�]�}�v���l�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����v�X���í�î�����]�Œ�]�š�š�]���•�}���]���o�]���t���‰�}�o�]�š�]���Z�����•�}���]���o�]�������(���u�]�P�o�]�����t���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����õ���^���Œ�À�]�Ì�]�}���v�����Œ�}�•���}�‰�]���}���������]�u�]�š���Œ�]���o����

�K���]���š�š�]�À�}���•�š�Œ���š���P�]���}���Z���P�}�o���Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����u�����]���v�š�����•�š�]�‰�µ�o�������}�v�š�Œ���š�š�]�������o�o�������}�v�����•�•�]�}�v�]�����]�u�]�š���Œ�]���o�]���P�]�������•�•���P�v���š�����~�E�X���î�ð�•��
���À�À�]�}���]�š���Œ���‰���Œ���‰�Œ���À���v���]�š�����o�}���µ�o�]�����������o�o���š�š�����(�]�v���o�]�Ì�Ì���š�������o�o�����o�}�Œ�}���Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����

�K���]���š�š�]�À�}���}�‰���Œ���š�]�À�}���^�š�]�‰�µ�o���Œ�����]�����}�v�š�Œ���š�š�]���Œ���o���š�]�À�]�����o�o�����À�������Z�]�������}�v�����•�•�]�}�v�]�����]�u�]�š���Œ�]���o�]��
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�K���]���š�š�]�À�}�����•�����µ�š�]�À�}�����À�À�]�}���]�š���Œ���‰���Œ�����}�v�����•�•�]�}�v�]�����v�š�]���]�‰���š�������]���v�µ�}�À�]���o�}���µ�o�]���]�o�����µ�]���Œ�]�����À���š�}�����������•�š�]�v���š�}�����o�o�����o�}�Œ�}��
�Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������������(�]�v�]�Ì�]�}�v�����‰�Œ���À���v���]�š����

�d�]�‰�}�o�}�P�]���� �…�� �u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}���‹�µ���v�š�]�š���š�]�À�}���… �u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}���‹�µ���o�]�š���š�]�À�}���y �u���v�š���v�]�u���v�š�}���…���v�µ�}�À����
�]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v����

�����•���Œ�]�Ì�]�}�v�����}���]���š�š�]�À�}�W��
�Z���P�}�o���Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������}�v�����•�•�]�}�v�]�����]�u�]�š���Œ�]���o�]���‰�Œ���P�Œ���•�•�����u�����]���v�š�����•�š�]�‰�µ�o�������}�v�š�Œ���š�š�]���Œ���o���š�]�À�]�X��
�W�Œ�}�������µ�Œ�������]���‰�Œ���À���v���]�š�����v�µ�}�À�]���o�}���µ�o�]�����������o�o���š�š�����}�•�•���Œ�]�}���‰�Œ���}�Œ���]�v���š�������o���(�]�v���v�Ì�]���u���v�š�}�������]���o���À�}�Œ�]�����]���Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]�����µ�]�����o��
�‰�Œ�}�P���š�š�}�����]���(���š�š�]���]�o�]�š�����š�����v�]�����������������}�v�}�u�]���������‰�‰�Œ�}�À���š�}�����}�v�����'�����v�X���í�ð�î�l�î�ì�î�ì�X��
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�Z�����>�/�•�•���•�/�K�E����
�v�X�� �����•���Œ�]�Ì�]�}�v���������o�o����

���š�š�]�À�]�š����
�Z���•�‰�}�v�•�����]�o����

�����o���‰�Œ�}���X��
���]�‰���v�����v�š�]��
���}�]�v�À�}�o�š�]��

�����š�����(�]�v����
�‰�Œ���À�]�•�š����

�í�� �^�š�]�‰�µ�o�������}�v�š�Œ���š�š�]���Œ���o���š�]�À�]�������‰�Œ�����������v�š�]�����}�v�����•�•�]�}�v�]���~�E�X���î�ð�•�� �'�]�}�Œ�•���š�š�]���W���}�o���� ���>�}�u�����Œ���}�����v�v�����D���Œ�]���� �ï�í�l�í�ì�l�î�ì�î�í��

�î�� ���À�À�]�}���]�š���Œ���‰���Œ�����}�v�����•�•�]�}�v�]���������v�š�]���]�‰���š�����o�}���µ�o�]�����������o�o���š�š�����}�•�•���Œ�]�}��
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